Dyrektywa CSRD - rewolucja w raportowaniu ESG

Przyjecie przez Parlament Europejski dyrektywy CSRD oznacza, Ze przedsiebiorstwa
wkrotce beda musiaty publikowacé szczegétowe informacje o kwestiach zwigzanych z ESG.
Zwiekszy to odpowiedzialnos¢ firm i utatwi przechodzenie na zrownowazong gospodarke.

Nowy akt zmienia dyrektywe z 2014 r. o sprawozdawczosci niefinansowej (NFRD) i wzmacnia
obowigzujgce w tym zakresie przepisy, aby dopasowasowac je do wymogow przechodzenia
UE w strone gospodarki zrownowazonej. Dzieki wprowadzanym zmianom inwestorzy i
interesariusze dostang dostep do poréwnywalnych, wiarygodnych i tatwo dostepnych
informacji na temat ESG.

Na implementacje dyrektywy CSRD do prawa krajowego panstwa cztonkowskie maja 18
miesiecy

Nowe przepisy dotyczgce raportowania ESG obejma duze przedsiebiorstwa uzytecznosci
publicznej zatrudniajgce ponad 500 pracownikéw, wszystkich duzych przedsiebiorcéw
zatrudniajgcych ponad 250 pracownikéw i majgcych obrét w wysokosci 40 min EUR oraz
przedsiebiorstwa notowane na rynkach regulowanych, z wyjagtkiem mikroprzedsiebiorstw.
Firmy te odpowiadajg rowniez za ocene informacji dotyczacych ich jednostek zaleznych.

Przepisy dotycza tez MSP z uwzglednieniem ich specyfiki. Przez okres przejsciowy moga one
skorzystaé z odstepstwa: bedg zwolnione ze stosowania dyrektywy do 2028 r.

W raporcie o swoim oddziatywaniu z zakresu srodowiska, polityki spotecznej i tadu
korporacyjnego nalezy uwzglednié kwestie:

e modelu biznesowego;

e polityk, z uwzglednieniem wdrozonych procesdw nalezytej starannosci;
e wyniku tych polityk;

e ryzyka i zarzadzania ryzykiem;

e kluczowych wskaznikéw wynikéw zwigzanych z dang dziatalnoscia.

Dodatkowo trzeba bedzie ujawni¢ informacje na temat strategii biznesowej oraz odpornosci
modelu biznesowego na ryzyka zwigzane z kwestiami zwigzanymi ze zréwnowazonym
rozwojem.

Slad weglowy w taricuchu dostaw

Dyrektywa CSRD nakfada na firmy obowigzek raportowania danych niefinansowych na 10
razy wiecej firm niz wynikato to z dotychczas obowigzujgcej dyrektywy NFRD. Jednym z
istotnych elementdéw raportowania emisji CO2 jest slad weglowy powstaty w taricuchu
dostaw.

Tym samym firmy z obowigzkiem raportowania danych niefinansowych bedg oczekiwac od
swoich dostawcow obnizenia sladu weglowego w ich ustugach i produktach, aby nie
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zaburzaty w ten sposoéb strategii redukcji emisji. Dostawcy beda wiec mieli do wyboru —
redukcje emisji gazéw cieplarnianych lub pogodzi¢ sie ze stratg kontraktéow.

Zmiana przepisow dot. raportowania ESG sprawi, ze firmy objete dyrektywg CSRD beda
zwracaty szczegblng uwage na to z kim podpisujg umowy... Dlatego tez mierzenie $ladu
weglowego moze juz niedtugo zapewni¢ matym i srednim firmom przewage konkurencyjng
na rynku.

Perspektywa podwadjnej istotnosci

Dyrektywa NFRD (obecnie zastgpiona dyrektywg CSRD) wprowadzita pojecie perspektywy
podwadjnej istotnosci, w ramach ktérej nalezy raportowad zaréwno ryzyko, na jakie narazona
jest firma, jak i wywierany przez nig wptyw. W praktyce oznacza to, ze przedsiebiorstwa bedg
musiaty informowac o tym, jak prowadzona dziatalno$¢ gospodarcza wptywa na Srodowisko
oraz jak zewnetrzne czynniki zréwnowazonego rozwoju (takie jak zmiana klimatu lub prawa
cztowieka) wptywajg na firme. Oczywiscie ujawni¢ nalezy zaréwno informacje istotne z
punktu widzenia obydwu tych perspektyw, jak i informacje istotne z punktu widzenia tylko
jednej z nich.

ESRS - jednolite ramy raportowania niefinansowego

Do konca czerwca 2024 r. Komisja UE ma przyjgé opracowany przez EFRAG (Europejska
Grupa Doradcza ds. Sprawozdawczosci Finansowej) spéjny i kompleksowy zestaw
standardéw sprawozdawczosci w zakresie zrdwnowazonego rozwoju uwzgledniajgcy
wszystkie kwestie zwigzane ze zrébwnowazonym rozwojem z perspektywy podwadjnej
istotnosci. Wskazniki ESRS zostang opracowane w oparciu o istniejgce inicjatywy
miedzynarodowe tj. GRI czy ISSB. Projektowane standardy mozna podzieli¢ na ogdlne
(obowigzkowe dla wszystkich raportujgcych podmiotéw), standardy sektorowe oraz
uproszczone dla sektora MSP.

Standardy te bedg dotyczyty wszystkich najwazniejszych czynnikdéw Srodowiskowych, w tym
wptywu na klimat, powietrze, grunty, wode i bioréznorodnos¢ oraz zaleznosci od tych
elementow. Okreslg poziom oraz zakres emisji i pochtaniania gazéw cieplarnianych
przypisywany danemu podmiotowi, w tym w jakim zakresie jednostka ta stosuje
kompensacje oraz jakie jest ich zrodto. Osiggniecie gospodarki neutralnej dla klimatu
wymaga dostosowania norm dotyczgcych rozliczania emisji gazow cieplarnianych i
kompensacji. Projektowane standardy muszg by¢ spdjne z Taksonomig.

E: Standardy G: Standardy dot. fadu
Standardy przekrojowe srodowiskowe S: Standardy spoteczne korporacyjnego
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Zasady ogélne (ESRS 1)

Zmiany klimatu (ESRS E1)

Pracownicy (ESRS S1)

tad korporacyjny,
zarzadzanie ryzykiem i
audyt wewnetrzny (ESRS
G1)

Ujawnienia ogdlne,
dotyczace strategii, fadu
zarzadczego i oceny
istotnosci (ESRS 2)

Zanieczyszczenia (ESRS
E2)

Pracownicy w tancuchu
wartosci (ESRS S2)

Praktytki biznesowe
(ESRS G2)

Woda i zasoby morskie
(ESRS E3)

Spotecznosci (ESRS S3)

Bioréznorodnosé i
ekosystemy (ESRS E4)

Konsumenci i
uzytkownicy koricowi
(ESRS S4)

Korzystanie z zasobdéw i
gospodarka o obiegu
zamknietym (ESRS E5)

Taksonomia

Taksonomia ma poméc rozwigzac problem greenwashingu poprzez stworzenie
zharmonizowanych ogdlnoeuropejskich zasad okreslajgcych, jakie inwestycje sg

zrownowazone srodowiskowo. Rozporzgdzenie to zaczeto obowigzywac z poczatkiem roku
2022. Okresla ono, ze dana dziatalno$¢ moze zosta¢ uznana za zrdwnowazona sSrodowiskowo
jesli tacznie spetnia cztery warunki, tj.:

whnosi istotny wktad w realizacje co najmniej jednego z szesciu celéw srodowiskowych
(tagodzenie zmian klimatu; adaptacja do zmian klimatu; zréwnowazone
wykorzystywanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich; przejscie na gospodarke o
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obiegu zamknietym; zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola; ochrona i
odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemowy);

¢ nie wyrzadza powaznych szkéd dla zadnego z celdw srodowiskowych;

e jest prowadzona zgodnie z minimalnymi gwarancjami;

e spefnia techniczne kryteria kwalifikacji.

Zapisy Taksonomii sg kluczowe przede wszystkim dla podmiotdw z branzy finansowej i
duzych firm. Jednak réwniez dla pozostatych przedsiebiorcéw mogg mie¢ w praktyce bardzo
duze znaczenie. Prawdopodobnie bowiem czes¢ bankdw czy innych instytucji pozyczajgcych
pienigdze, bedzie coraz czesciej finansowac dziatalnosci jedynie lub w znaczniej mierze
zgodne z Taksonomig. W takim wypadku przedsiebiorcy, chcacy otrzymac kredyt na
korzystnych warunkach, mogga by¢ w praktyce zobowigzani do wykazania, ze ich dziatalnos¢
jest zgodna z Taksonomig. W innym przypadku moga nie uzyskac¢ potrzebnych im srodkow
lub uzyskac je na niekorzystnych warunkach.

Firmy zagraniczne prowadzace dziatalnos$é na terenie UE tez objete dyrektywa

Jednostki z panstw trzecich, ktére prowadzg znaczgcy dziatalnos¢ na terytorium Unii,
rowniez bedg zobowigzane do dostarczania informacji na temat zréwnowazonego rozwoiju,
w szczegolnosci na temat ich wptywu na kwestie spoteczne i Srodowiskowe (zostang
opracowane standardy sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju dla
jednostek z panstw trzecich). Przepisy obejma firmy, ktére posiadajg jednostke zalezng lub
oddziat na terytorium UE, ktéry generuje obrét netto przekraczajgcy 40 min EUR.

Obowigzkowy audyt zewnetrzny — ograniczona pewnos¢

Nowa dyrektywa wprowadza takze obowigzkowy wymaog zewnetrznej weryfikacji
ujawnianych informacji. Najpdzniej do dnia 1 pazdziernika 2026 r. Komisja UE ma
wprowadzi¢ przepisy dotyczgce standardow atestacji dajgcej ograniczong pewnosé. Zostang
okreslone procedury, ktore biegty(li) rewident(ci) i firma(-y) audytorska(-ie) musza wykoan¢
w celu wyciggniecia wnioskdw na temat atestacji sprawozdawczosci w zakresie
zrownowazonego rozwoju, w tym planowania zlecenia, uwzgledniania rodzajow ryzyka i
reagowania na nie oraz rodzaju wnioskdw, jakie nalezy zawrzeé w sprawozdaniu z atestacji
sprawozdawczosci ESG. Do dnia 1 pazdziernika 2028 r. zostang ustalone standardy atestacji
dajgcej wystarczajgcg pewnosé - po dokonaniu oceny, czy biegli rewidenci i jednostki sg w
stanie zagwarantowac wystarczajgcg pewnosc.

Kiedy pierwsze raporty ESG zgodnie z dyrektywg CSRD?

W pierwszej kolejnosci informacje przedstawig w 2025 r. za rok obrotowy 2024 najwieksze
podmioty, ktdre juz obecnie raportujg tzw. informacje niefinansowe na podstawie ustawy o
rachunkowosci. Sg to duze jednostki zainteresowania publicznego, ktére zatrudniajg powyzej
500 oséb. Rok pdzniej pierwsze raporty przedstawig pozostate duze jednostki. Mate i Srednie
spotki gietdowe ztozg po raz pierwszy raporty w 2027 r. za rok obrotowy 2026.

Tekst powstat w ramach projektu wspotfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej pt. Future
leaders of ESG in the business sector nr 2022-2-PL01-KA210-VET-000094045. Projekt jest realizowany
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Raport ESG — krok po kroku
Krok 1: Strategia ESG

Strategia ESG to planowanie rozwoju firmy w oparciu o trzy podstawowe filary- E
(environmental), czyli zagadnienia sSrodowiskowe, S (social)- jak zagadnienia spoteczne i G-
(governance)- zagadnienia dotyczace tadu korporacyjnego. Przy opracowywaniu strategii
ESG nalezy pamietaé, ze jej skutecznos¢ wymaga zgodnosci z dtugoterminowa strategia
biznesowa firmy!

W budowaniu strategii ESG firmy mozna wykorzystac:

e Cele Zrownowazonego Rozwoju (SDGs) — zestaw 17 celdw wyznaczonych przez
Organizacje Naroddéw Zjednoczonych w celu promowania pokoju i dobrobytu na
Swiecie i jego mieszkancach.

o Standardy SASB, ktdre podkreslajg wyzwania ESG istotne dla 77 réznych branz; a
mapa istotnosci SASB jest narzedziem do okreslania finansowego znaczenia
problemdw ESG.

e Wytyczne Organizacji Narodéw Zjednoczonych dotyczgce biznesu i praw cztowieka.

Krok 2: Badanie wptywu

Opracowanie strategii ESG zaczyna sie od okreslenia wptywu Twojej firmy na ludzi i
planete. Celem jest wskazanie obszaréw dziatalnosci, ktére wigzga sie z powaznym ryzykiem
wptywu na ludzi i planete.

Warto podzielié¢ ryzyka na trzy kategorie: Srodowisko, spotecznosci i pracownicy. Kazdy filar
powinien skfadac sie ze wskaznikdw opartych na zbiorach danych, ktdre oceniajg ryzyko
geograficzne, branzowe i surowcowe. Kombinacja danych ilosciowych i jakosciowych z
publicznie dostepnych zbioréw danych moze by¢ wykorzystana do przypisania punktacji
kazdemu ryzyku.

Informacje te sg nastepnie wykorzystywane do okreslenia prawdopodobieristwa i istotnosci
kazdego ryzyka w celu uzyskania ogdlnego wyniku.

Krok 3: Ocena istotnosci

Ocena istotnosci pomaga okresli¢ priorytety ESG dla firmy. Zaczynamy od okreslenia
interesariuszy — to moga by¢ inwestorzy, dostawcy, ustugodawcy, lokalna spotecznosé

itd. Dla kazdej grupy interesariuszy powinnismy okresli¢ wskazniki ESG, ktore bedg dla niej
szczegblnie istotne.

Jakie wskazniki ESG sg wazne dla interesariuszy? Odpowiadajgc na te pytanie dowiemy sie,
ktédrym kwestiom ESG nalezy nadaé priorytet tak aby spetnia¢ oczekiwania interesariuszy, a
nawet je przekracza¢! Odpowiedz pomoze rowniez dostosowac komunikacje, aby sprawnie
przekazac informacje na tematy najwazniejsze dla okreslonych grup docelowych.
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Krok 4: Punkt wyjscia

Jesli nie znamy punktu, z ktérego startujemy, trudno bedzie nam zmierzyé postep. Dlatego
tak wazne jest zrobienie wstepnych pomiardéw, aby opisac aktualny stan firmy i ocenic
wzgledng dojrzatos¢ ESG w catej organizacji. Warto na tym etapie zebrad informacje na
temat dziatan ESG konkurencji.

Krok 5: Ustaw cele ESG

Cele mogg obejmowac utrzymanie dobrej wydajnosci, poprawe stabych obszaréw oraz
optymalizacje wydajnosci lub ogdlnej wydajnosci. Cele ESG nie sg uniwersalne — powinny by¢
dostosowane do konkretnego biznesu i wptywu firmy na otoczenie. Pomocne jest
wyznaczenie ambitnego celu wraz z celami pomocniczymi lub ,,celami czgstkowymi”, ktore sg
mierzalne, tatwiejsze i szybsze do zrealizowania.

Niektére cele mogg obejmowac zdobycie certyfikatow branzowych np. certyfikat B Corp .
Inne moga obejmowac przeniesienie firmy do budynkdéw z certyfikatem LEED lub osiggniecie
celéw zrownowazonego rozwoju.

Cele Srodowiskowe

Cele srodowiskowe bedg generalnie koncentrowac sie na zmniejszeniu catkowitej emisji
dwutlenku wegla, zmniejszeniu ilosci odpaddw i zmniejszeniu zuzycia wody. Mogg réwniez
skupi¢ sie na przejsciu na zrdwnowazong energie i zarzadzaniu tancuchem dostaw oraz
podniesieniem wydajnosci.

Cele spotfeczne

Cele spoteczne mogg obejmowac niwelowanie luk ptacowych, lepsze swiadczenia
pracownicze, lepsze warunki pracy i bezpieczniejsze srodowisko pracy. Inne cele spoteczne
obejmujg poprawianie warunkdw zycia lokalnej spotecznosci, wspieranie spraw spotecznych
i etyczne pozyskiwanie surowcow.

Cele zarzadzenia

Te cele obejmujg przejrzystosé¢ struktury zarzadu, réznorodnosé i podejmowanie decyzji. To
takze przechowywanie danych, bezpieczenstwo, dobre praktyki ksiegowe, przejrzystosc
finansowa i etyka biznesowa.

Krok 6: Utworz plan ESG
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Tutaj tworzysz plan rozwoju ESG. Co mozna zrobi¢ od razu? Co zawiera plan roczny,
piecioletni czy dziesiecioletni? Rozbicie duzych celdw ESG na plan mozliwych do wykonania
krokdw z realistycznymi celami znacznie zwiekszy prawdopodobienstwo realizacji.

Krok 7: Wdrazaj plan ESG i mierz kluczowe wskazniki

Po zdefiniowaniu obecnego stanu firmy i przygotowaniu mapy drogowe] nadszedt czas, aby
rozpoczg¢ wdrazanie celdw ESG. Trzeba okresli¢ kluczowe wskazniki wydajnosci (KP1), aby
oceni¢ postep. Udane strategie ESG okreslajg mierzalne cele. Warto zapoznac sie z
projektowanymi nowymi Europejskimi Standardami Raportowania Zréwnowazonego
Rozwoju.

Aby z sukcesem wdrozy¢ opracowana wczesniej strategie ESG nalezy zidentyfikowac miejsce
zbierania danych, ktére bedziemy raportowaé. Dane znajdujg sie na wszystkich poziomach
organizacji. Dlaczego? ESG to bardzo szeroki zestaw zagadnien: od pracowniczych i kwestii
zwigzanych z zarzgdzaniem, przez zmiane klimatu, wylesianie, gospodarke wodng i
zarzgdzanie odpadami, po taficuch dostaw. Po wyznaczeniu oséb odpowiedzialnych za
konkretne wskazniki mozemy zajgé sie opracowaniem/wybraniem systemu w jakim
bedziemy raportowac.

Rézne miedzynarodowe instytucje, takie jak Global Reporting Initiative (GRI), Sustainability
Accounting Standards Board (SASB), Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) oraz International Integrated Reporting Framework (IRF) dostarczajg wzorce do
raportowania ESG.

Aby ustandaryzowac ramy raportowania zintegrowanego UE przyjeta dyrektywe CSRD i
zlecita opracowanie Europejskich Standardéw Raportowania Zréwnowazonego Rozwoju
(ESRS), na ktoére sktadad sie bedzie ponad 100 nowych wskaznikéw.

Regularne monitorowanie i aktualizacje sg niezbedne. Korzystanie ze scentralizowanego
systemu zarzgdzania lub oprogramowania do $ledzenia kluczowych wskaznikow wydajnosci
utatwi ocene waznych wskaznikéw zrownowazonego rozwoju.

Krok 8: Publikuj regularne raporty ESG

Korzystajac z wyzej wymienionych ram i zewnetrznych narzedzi oceny, zaplanuj roczne
sprawozdanie z wynikéw dla kluczowych interesariuszy. W pierwszym raporcie istotne jest
podkreslenie polityk i programéw, ktore juz istniejg, oraz ocena postepow.

Raporty mogg zawiera¢ wskazniki specyficzne dla organizacji lub branzy, a takze ocene
zaangazowania i postepow w zakresie kluczowych wskaznikow zrownowazonego rozwoju.

Tekst powstat w ramach projektu wspotfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej pt. Future
leaders of ESG in the business sector nr 2022-2-PL01-KA210-VET-000094045. Projekt jest realizowany
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Specjalista ds. ESG pilnie poszukiwany. Co muszg umiec? Skad ich bra¢?

ESG to nie moda, to koniecznos¢ dla coraz wiekszej liczby przedsiebiorstw. Jak zatem wyglada w Polsce
proces przechodzenia pod skrzydta ESG? Co musi wiedzie¢ i umie¢ ekspert od ESG w firmie? Jakich zatem
pracownikéw potrzebujg firmy? Co oferujg?

Za skrotem ESG stojg dziatania firmy prowadzone z troska o srodowisko, spoteczenstwo oraz tad
korporacyjny. Sg to obszary, ktére powinny mie¢ w niedtugiej perspektywie pierwszorzedne znaczenie dla
firm. Dlaczego?

Coraz czesciej zalezy od tego nie tylko liczba wiernych konsumentéw, ale takie inwestoréw oraz
wieloletnich pracownikéw czy kandydatéw do pracy. Wedtug badania Sustainable Brands, az 75 proc.
millenialséw (pokolenie ludzi urodzonych w latach 80. i 90. XX wieku) bierze pod uwage dziatalnosc¢
ekologiczng oraz spoteczng podczas podejmowania decyzji o wyborze nowej pracy.

Jak zaznaczajg autorzy raportu, polskie firmy czesto poruszajg w raportach temat klimatu. Na uwage
zastuguje fakt, ze 100 proc. badanych spétek gietdowych identyfikuje gtdwne zrédta emisji dwutlenku wegla
oraz raportuje emisje gazow cieplarnianych. Jednak jedna czwarta spétek WIG20 notowanych na
warszawskie] gietdzie nie podaje celéw i termindw redukcji emisji, a w ich strategiach zréwnowazonego
rozwoju czesto brakuje istotnych szczegdétow, takich jak sposdb osiggania tych celdw i czas ich realizacji.

Jasnym punktem jest fakt, ze okoto 7 na 10 firm raportuje informacje o zarzadzaniu bezpieczenstwem i
higieng pracy, a 65 proc. podaje konkretne dane dotyczgce urazéw zwigzanych z praca. A to wskazniki i
parametry wazne dla pracownikéw i kandydatéw do pracy w danej firmie. Tyle badanie SustainableBrands.

Bardzo trafnie zdiagnozowata problem dr Agata Rudnicka z Wydziat Zarzgdzania Uniwersytetu tédzkiego.

- Punktem wyijscia do oceny organizacji pod kagtem ESG jest dobre rozpoznanie otoczenia, zrozumienie jego
potrzeb oraz zderzenie ich z biezacg dziatalnos$cig. W sferze srodowiskowej takimi oczekiwaniami moga byc¢:
ograniczanie emisji, rezygnacja z surowcow, ktore generujg zanieczyszczenia, zmiana sposobu produkcji itp.
W obszarze spotecznym to przede wszystkim koniecznos¢ oceny ryzyk zwigzanych z prawami cztowieka,
tworzenie warunkdw rozwoju z poszanowaniem praw spotecznosci czy dbatos¢ o przejrzysta komunikacje z
otoczeniem. Dziatania z zakresu tadu organizacyjnego obejmujg m.in. analize dokumentdéw, relacji, rol i
odpowiedzialnosci za procesy oséb decyzyjnych. W dziataniach ESG réwnie istotne jest wyjscie poza granice
organizacji i zbadanie swojego faricucha wartosci. Tylko w ten sposéb firmy bedg swiadome swoich
faktycznych oddziatywan. Wziecie odpowiedzialnosci za tancuch wartosci wymaga duzej determinacji i
zaufania ze strony wszystkich partneréw, ale jest niezbednym elementem w tworzeniu ram dla
zrownowazonego biznesu. Dopiero poznanie oczekiwan i potrzeb daje przestrzen do dalszych dziatan -
ocenia dr Agata Rudnicka.

Z powyzszej oceny wynika jedno: praca na stanowisku eksperta od ESG w firmie nie bedzie tatwa, lekka ani
przyjemna, cho¢ w dtuzszym terminie moze dad satysfakcje tak materialng jak i niematerialng.

Patrzac na ocene ekspertki z Uniwersytetu todzkiego, kompetencje, jakie musi posiadac taki specjalista, s
bardzo wysrubowane. Tu moze by¢ problem z naborem kandydatow.
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Osoby odpowiedzialne za obszar ESG majg trudne zadanie szacowania zasobdw organizacyjnych w
kontekscie planowanych celéw zréwnowazonego rozwoju nie tylko w krétkiej perspektywie, ale i w
dtuzszym horyzoncie czasu. Od tego momentu zaczyna sie praca operacyjna zwigzana ze Swiadomymi
interwencjami stuzgcymi minimalizowaniu negatywnych wptywdéw spotecznych i $rodowiskowych,
wdrazaniu pozadanych rozwigzan, sprawdzaniu i weryfikowaniu ich skutecznosci.

Rynek specjalistéow od ESG jest na etapie raczkowania. Globalna firma doradcza Deloitte poszukuje osoby,
ktéra ,,chciataby razem z nami wspieraé klientdw w projektowaniu i wdrazaniu strategii ESG, zintegrowanej
ze strategig biznesowg”.

Jakie kwalifikacje musi posiada¢ kandydat do pracy w Deloitte:

- okoto 2-3 lata doswiadczenia biznesowego, jesli doswiadczenie pochodzi z branzy konsultingowej, bedzie
duzym atutem

- doswiadczenie w pracy w dziale strategii biznesowej firmy, przy realizacji projektéw strategicznych

- umiejetnos¢ analizy rynku i konkurencji

- umiejetnos¢ logicznego myslenia, przektadania zebranej wiedzy i wnioskéw na informacje syntetyczne

- umiejetnosc¢ szybkiego uczenia sie i wykorzystywania nowo zdobytej wiedzy w praktyce;

- umiejetnos¢ koordynowania kilku strumieni pracy jednoczes$nie

- umiejetnos¢ przygotowywania wnioskéw z analiz i rekomendacji w formie prezentacji PowerPoint

- umiejetnos¢ wykorzystania programu Excel w praktyce w celu np. analizy, budowy prostych modeli
finansowych.

Dodatkowo bedzie swietnie, jesli kandydat posiada:

- doswiadczenie w projektowaniu i wdrazaniu strategii z zakresu zrdwnowazonego rozwoju, ESG

- doswiadczenie w analizie finansowej lub ocenie przedsiebiorstw z perspektywy funduszu, banku

- doswiadczenie w ocenie spotek pod katem ratingdw ESG (Sustainalytics, Ecovadis, S&P, MSCl itp.)

- doswiadczenie w realizacji projektéw w wybranych obszarach: ESG, poprawa efektywnosci proceséow
biznesowych, wzrost wartosci firmy, wzrost wartosci marki, ochrona klimatu i dekarbonizacja, gospodarka o
obiegu zamknietym, innowacyjnos¢, budowanie kultury organizacyjnej, wdrazanie rozwigzan

- podstawowa znajomos¢ zagadnien regulacyjnych zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem (m.in.: EU
Green Deal, CSRD, Taxonomy, SFDR, TCFD/TNFD Guidelines, Digital Product Passport itp.)

- doswiadczenie w badaniu trendéw konsumenckich i branzowych

- doswiadczenie w zarzadzaniu zmiana.

Nie ma zartow. Specjalista od ESG to nie przelewki. llu takich ekspertow jest w Polsce? Dobre pytanie.

Wybor osoby odpowiedzialnej za zagadnienia ESG to obecnie jeden z wainych zagadnien dla firm w
kontekscie zréwnowazonego rozwoju. Te aspekty bedg mieé¢ znaczacy wptyw na wizerunek i
dtugoterminowg stabilnos¢ firmy.

Niezwykle wazne jest, aby znalez¢ osobe o odpowiednich umiejetnosciach i pasji, ktéra bedzie w stanie
skutecznie zarzadzac tym obszarem.

Czasy, ze firmy delegowaty kogo$ do obstugi pewnych proceséw, na zasadzie: teraz Ty bedziesz u nas
ekspertem od BHP czy RODO, juz dawno minety.
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Czego wymagata od kandydatdw na stanowisko specjalista ESG firma Velma ESG sp. z 0.0.?

- posiadania minimum 2-letniego doswiadczenia zawodowego w obszarze ESG (warunek konieczny)

- posiadania praktycznej znajomo$¢ narzedzi i metodologii ESG

- doswiadczenia w opracowywaniu i tworzeniu dokumentdw na potrzeby poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych spoétki oraz raportu niefinansowego.

- zdolnosci nawigzywania i utrzymywania dobrych, profesjonalnych relacji ze wspétpracownikami.

- znajomosci podstawowych wytycznych i pojeé oraz taksonomii

- biegtej znajomosci jezyka angielskiego.

Znoéw poziom level hard, jak méwig wspomniani wczesniej milenialsi.

Firma Gobarto SA, oprécz sprecyzowanych wymagan dla kandydata na specjaliste ds. raportowania ESG,
oferuje np. , kawe z szefem”. Co jeszcze:

- rézne mozliwosci rozwoju - szkolenia, awanse, rekrutacje wewnetrzne

- Swietowanie sukceséw

- fundusz socjalny

- integracje

- opieke medyczng i ubezpieczenie na zycie

- pakiet sportowy

- przejrzyste warunki zatrudnienia, umowa o prace, stabilna praca na dtuzej.

,Kawa z szefem” czy ,Swietowanie sukcesow” brzmi zachecajgco. Warto rozwazy¢.

Oferty pracy dla specjalistéw zamieszczajg na razie najwieksi gracze na rynku, co moze oznacza¢, ze zanim
takich fachowcow zaczng szuka¢ zwykli przedsiebiorcy, moze w Wisle uptyna¢ duzo wody.

Swojg droga, wiele firm w Polsce potrzebuje po prostu oséb, ktére wyttumaczg zarzgdom, pracownikom,
klientom, idee ESG, potem bedzie mozina prébowac pogtebia¢ zagadnienie, az dotrze sie do etapu
eksperckiego zgodnego z wymogami stawianymi kandydatom do pracy przez najwiekszych.

Firmy globalne szukajg specjalistéw ds. ESG, menedzeréw ds. ESG, gtéwnych specjalistow ds. ryzyka,
specjalistdw ESG. To dobrze, cho¢ swiadomos¢ wsréd mniejszych firm jest niewystarczajaca, tak samo jak
wsrod wiekszosci Polakow. To musi sie zmieni¢. Najwazniejsza jest edukacja i Swiadomos¢ oraz wymogi
rynku. Reszta przyjdzie sama.

Warto zaznaczy¢, ze obowigzek raportowania ESG wczesniej czy pdzniej bedzie dotyczyt kazdej polskiej
firmy, dlatego warto zainteresowac sie nim juz teraz. Nowe przepisy wprowadzane w UE bedg miaty
konsekwencje dla catego rynku.

Tekst powstat w ramach projektu wspotfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej pt. Future leaders of
ESG in the business sector nr 2022-2-PL01-KA210-VET-000094045. Projekt jest realizowany przez Fundacje
im. XBW Ignacego Krasickiego, w partnerstwie z irlandzkq spotkq EDU SMART TRANING CENTRE LIMITED.
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Wspotpraca i integracja wiedzy i praktyk z réznych obszaréw. Jak zosta¢ specjalistg ESG?

ESG obejmuje szereg czynnikéw, ktére wptywajg na dziatalnos¢ organizacji i jej oddzialywanie na
otoczenie, w tym aspekty srodowiskowe (np. emisje gazéw cieplarnianych, gospodarowanie
zasobami naturalnymi), spoteczne (np. prawa pracownicze, bezpieczenistwo i zdrowie pracownikéw,
relacje z lokalnymi spotecznosciami) oraz zarzadcze (np. struktura zarzadzania, transparentnos¢,
etyka). Skuteczne zarzadzanie kwestiami ESG — poczawszy od budowania i wdrazania strategii, przez
operacyjne zarzadzanie i koordynacje dziatan w tym obszarze, az po monitoring wynikéw i
raportowanie — wymaga interdyscyplinarnego podejscia.

Absolwenci ochrony $rodowiska mogg dostarcza¢ ekspertyze dotyczacg dziatan proekologicznych,
inzynierowie mogg opracowywac rozwigzania technologiczne, prawnicy zapewnia¢ zgodnos¢ z
przepisami, a eksperci ds. zasobéw ludzkich zajmowac sie wdrazaniem polityki spotecznej w
organizacjach.

ESG (Environmental, Social, and Governance) wymaga uwzglednienia réinych perspektyw i
interesariuszy. Wptyw organizacji na srodowisko, spotecznos¢ lokalng i rynki finansowe wymaga
holistycznego podejscia, uwzgledniajgcego zaréwno aspekty ekonomiczne, srodowiskowe, spoteczne,
jak i zarzadcze.

Jesli chcesz zostac specjalista ESG, czyli ekspertem zajmujgcym sie kwestiami zrownowazonego
rozwoju, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i zarzadzania, nie musisz porzuca¢ swoich studiéw i
zainteresowan — warto natomiast rozszerzyc je o aspekty ESG.

Po pierwsze: teoria

Na poczatku warto pogtebi¢ swojg wiedze z zakresu ESG. Pomocna bedzie literatura zwigzana z
tematykg zréwnowazonego rozwoju, standardy raportowania ESG (np. Global Reporting Initiative oraz
standardy raportowania UE) oraz najnowsze badania i trendy w tej dziedzinie. Istnieje wiele zrodet
informacji, takich jak raporty organizacji miedzynarodowych, raporty rynkowe i storony internetowe,
ktdre dostarczajg aktualnych informacji na temat najnowszych trenddéw i wydarzen zwigzanych z ESG
(np. RaportCSR.pl).

Warto skupi¢ sie na najwazniejszych aspektach srodowiskowych, spotecznych i zarzadczych, ktére
wplywajg na dziatalnos$¢ biznesowa. Istnieje wiele kierunkéw studiéw podyplomowych, ktére moga
dostarczy¢ odpowiedniej wiedzy i umiejetnosci w tym obszarze (m.in.: ,,Manager CSR. Zréwnowazony
rozwéj i ESG” oferowane przez Collegium Civitas przy wspoétpracy z CSR Info.)

Kierunki zwigzane bezposrednio z zrwnowazonym rozwojem, np. ochrona srodowiska, koncentrujg
sie na analizie wptywu dziatan biznesowych na s$rodowisko i spoteczenstwo oraz na sposobach
zarzadzania tymi aspektami. W pakiecie wraz ze studiami czesto jest mozliwos¢ zdobycia przydatnych
certyfikatéw np. ISO 14001 (standard dotyczacy systemow zarzadzania srodowiskowego).

Studia z zakresu ekonomii Srodowiskowej dostarczg wiedzy z zakresu ekonomicznych aspektow
zrbwnowazonego rozwoju, w tym sposobéw pomiaru wptywu spotecznego i Srodowiskowego dziatan
przedsiebiorstw. Ponadto na rynku dostepnych jest wiele szkolen i webinaréw z zakresu raportowania
niefinansowego, ktére mogg dostarczy¢ bardziej zaawansowanej wiedzy w tym obszarze.
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Po drugie: praktyka

Majgc podstawy teoretyczne mozna przejs¢ do praktyki. Warto sprawdzi¢, jakie firmy prowadzg
dziatania ESG, jakie sg ich cele i jak raportujg swoje wyniki. Analizowanie praktyk i strategii
zrbwnowazonego rozwoju pomaga zrozumieé, jak dziatania ESG wptywajg na wyniki finansowe i
reputacje organizacji.

Dla potencjalnego pracodawcy istotne bedzie posiadanie doswiadczenia praktycznego w obszarze ESG.
Dlatego dobrym pomystem moga by¢ ptatne praktyki lub staze w firmach, organizacjach non-profit,
agencjach ratingowych lub firmach doradczych zajmujacych sie ESG. Mozna zastosowaé zdobytg
wiedze w praktyce i zdoby¢ cenne umiejetnosci.

Networking

Warto budowac swojg sie¢ kontaktéw: poznawac innych specjalistdw ESG i by¢ czescig tej rozwijajgcej
sie spotecznosci. Udziat w konferencjach, spotkaniach branzowych i wydarzeniach networkingowych
pomoze nawigza¢ kontakty i podzieli¢ sie wiedzg. Mozna réwniez rozwazy¢ cztonkostwo w
organizacjach zajmujgcych sie ESG, ktére oferujg mozliwos¢ poznawania innych ekspertéow i
uczestniczenia w projektach branzowych (np. Liga Odpowiedzialnego Biznesu - bezptatny program
edukacyjny na temat CSR/ESG/sustainability przeznaczony dla studentéw i studentek w Polsce).

Swiat ESG jest dynamiczny, wiec wazne jest, aby by¢ na biezgco z najnowszymi trendami, regulacjami
i inicjatywami. Nieustannie trzeba sie doksztatcaé i $ledzié¢ inicjatywy miedzynarodowe oraz regulacje
w tym zakresie. Przede wszystkim dyrektywe CSRD i zwigzane z nig zmiany prawne, ktére niebawem
zostang zaimplementowane w Polsce. Ponadto zasady Globalnego Porozumienia Narodéw
Zjednoczonych w dziedzinie Odpowiedzialnego Inwestowania (UN PRI), Global Reporting Initiative
(GRI) czy inicjatywy zwigzane z zielonym finansowaniem.

Tekst powstat w ramach projektu wspdtfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej pt. Future leaders
of ESG in the business sector nr 2022-2-PL01-KA210-VET-000094045. Projekt jest realizowany przez
Fundacje im. XBW Ignacego Krasickiego, w partnerstwie z irlandzkq spdtkg EDU SMART TRANING
CENTRE LIMITED.
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Czym jest rownowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym?

Nasza firma zauwazyta, ze termin work life balance (réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a
prywatnym) pojawia sie czesciej po pandemii COVID-19, poniewaz po lockdownie zmienity sie
priorytety indywidualne i rodzinne - ludzie zapragneli odmiany od monotonii i powtarzalnosci
rzgdzacej ich swoim codziennym zyciem i pracg. Rbwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
moze oznaczac rdzne rzeczy dla réznych oséb. Dla pracodawcy moze to by¢ po prostu fakt, ze jego
pracownicy przepracowujy pie¢ z siedmiu dni tygodnia i majg wolny weekend. Z drugiej strony,
samotny rodzic dwdjki dzieci moze woleé pracowaé w te weekendy, ale aby zachowaé réwnowage,
potrzebowatby dtuzszych porankéw wolnych od pracy, aby méc wystaé dzieci do szkoty. Réwnowaga
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym odnosi sie do wygody zwigzanej z pracg. Mozliwos¢
zaplanowania urlopu, powrotu do domu przed standardowymi godzinami szczytu lub pozostawienia
telefonu stuzbowego w biurze pozwala na réwne traktowanie zycia osobistego i zawodowego.

Jednym z rezultatéw dziatan w zakresie Europejskiego Filaru Praw Socjalnych jest dyrektywa w sprawie
rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, odnoszgca sie do wyzwan stojgcych przed
pracujgcymi rodzicami i opiekunami, zardwno mezczyznami, jak i kobietami. Dyrektywa bierze pod
uwage zmiany demograficzne majgce miejsce w ciggu ostatniej dekady, a takze przyszto$é, na ktérg
sktada sie starzejgca sie i rosngca populacja w panstwach cztonkowskich UE. Celem dyrektywy jest
zachecenie do lepszego podziatu obowigzkéw opiekuriczych miedzy kobietami i mezczyznami, przy
wsparciu ze strony odpowiedniej polityki prawne;.

Dlaczego rownowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym jest wazna?

Dyrektywa w sprawie réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym stanowi, ze "polityka
rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym powinna przyczyniac sie do osiggniecia rownosci
pici poprzez promowanie uczestnictwa kobiet w rynku pracy, rownego podziatu obowigzkéw
opiekunczych miedzy meiczyznami i kobietami oraz zniwelowania rdinic w zarobkach i
wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn". Podkreslono fakt, ze kobiety na rynku pracy majg trudnosci z
pogodzeniem pracy i obowigzkéw rodzinnych, spedzajac wiecej czasu na wypetnianiu nieodptatnych
obowigzkéw opiekunczych, a niektére kobiety catkowicie rezygnujg z pracy. Co wiecej, brak ptatnego
urlopu ojcowskiego oznacza, ze mezczyzni rzadziej wypetniajg swoj obowigzek opieki nad dzieckiem,
tworzac dysproporcje w zakresach odpowiedzialnosci. Rdwnowaga miedzy zyciem zawodowym a
prywatnym ma na celu rozwigzanie tych probleméw.

Nawet dla oséb, ktére nie majg dzieci lub dodatkowych oséb do opieki, rwnowaga miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym ma znaczgcy wptyw na ogdlne samopoczucie jednostki, a tym samym na
sukces ekonomiczny organizacji. Utrzymanie réwnowagi miedzy pracg a zyciem osobistym pomaga
zmniejszyc stres i wypalenie zawodowe: przewlekty stres moze prowadzi¢ do probleméw takich jak
choroby uktadu krazenia czy depresja. Z kolei mniejszy stres oznacza wiekszg produktywnosé,
poniewaz pracownicy mogg skupi¢ sie wytgcznie na pracy, zamiast martwic sie o to, jak poradzg sobie
z obowigzkami domowymi. Jest mniej prawdopodobne, ze bedg czuli zmeczenie a jednoczesnie sg w
stanie lepiej skoncentrowac sie na swoich zadaniach. Moze to prowadzi¢ do zwiekszonej satysfakcji z
pracy, poniewaz pracownicy sg bardziej sktonni do szybszego osiggania celéw i odczuwania
przyjemnosci z czasu spedzonego w pracy, co przektada sie na wyzsze morale i bardziej pozytywne
Srodowisko pracy. W rezultacie pracownicy sg mniej sktonni do brania urlopu (z powodu chronicznego
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stresu lub wypalenia zawodowego), a tym samym utrzymujg staty przeptyw pracy, co jest korzystne dla
firmy, catej gospodarki i stuzby zdrowia.

W jaki sposob dyrektywa CSRD i dyrektywa w sprawie rownowagi miedzy zyciem zawodowym a
prywatnym sg ze sobg powigzane?

Art. 2 Rozporzadzenia 2019/2088 definiuje "kwestie zrownowazonego rozwoju" jako "czynniki
Srodowiskowe, spoteczne i zwigzane z prawami cztowieka oraz czynniki zwigzane z zarzagdzaniem, w
tym czynniki zrGwnowazonego rozwoju". Rdwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym moze
wchodzi¢ w zakres wszystkich tych aspektow:

Kwestie ochrony srodowiska: Firmy zaangazowane w zmniejszanie $ladu weglowego mogg utatwiac
prace zdalng lub hybrydowa, aby skrdci¢ czas dojazdéw do pracy poprzez ograniczenie podrozy w
godzinach szczytu i optymalnie wykorzystywadé rozktady jazdy transportu publicznego.

Kwestie spoteczne: Obejmuje inicjatywy, ktdre mogg promowac¢ réwnowage miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym, takie jak elastyczne godziny pracy, programy zdrowotne i odnowy
biologicznej, wewnetrzne wsparcie zdrowia psychicznego lub szkolenia w zakresie radzenia sobie ze
stresem. Korzysci z elastycznego podejscia do czasu pracy oznaczajg réwniez bardziej komfortowe
srodowisko pracy.

Kwestie tadu korporacyjnego: Rozwdj polityk przyjaznych rodzinie (czesto lepszych niz podstawowe
przepisy okreslone w prawie panstwa cztonkowskiego i zgodnych lub wykraczajacych poza zalecenia
dyrektywy UE), takich jak wydtuzony urlop rodzicielski, opieka nad dzie¢mi na miejscu lub wsparcie
finansowe dla pracownikéw petnigcych obowigzki opiekuricze.

Grupy osob aktywnych zawodowo, ktére moga potrzebowac innej organizacji pracy

e Studenci

e Rodzice

e QOpiekunowie

e Osoby starsze

e (Osoby niepetnosprawne

Jak Irlandia i Polska wypadaja w poréwnaniu do Sredniego czasu pracy?

W 2022 r. sredni tydzien pracy w UE wynosit 37,5 godziny tygodniowo, przy czym Irlandia spadta
ponizej tego wskaznika (36,9 godziny tygodniowo), a Polska zajmowata drugie miejsce pod wzgledem
liczby przepracowanych godzin, tuz za Grecjg (41), z 40 godzinami tygodniowo (Notatki z Polski, 2023).
Polska zawsze znajdowata sie w pierwszej czwdrce panstw cztonkowskich pod wzgledem godzin pracy,
odkad Eurostat zaczat gromadzi¢ dane w 2008 roku. W 2022 r. wiekszos¢ Polakéw, 75,3%, pracowata
40 lub wiecej godzin tygodniowo, czyli o prawie 20% wiecej niz srednia UE (45,8%). Ponadto mniej niz
10% sity roboczej pracowato w Polsce w przedziale 1-39 godzin tygodniowo, a tylko okoto 5%
pracowato ponizej 24 godzin tygodniowo, w poréwnaniu do odpowiednio ponad 55% i 15% w Irlandii
(Eurostat, 2023).

Wdrozenie réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym do standarddéw firmy
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Aby zacheci¢ pracownikéw bedacych rodzicami i opiekunami do pozostania na rynku pracy, tacy
pracownicy powinni mie¢ mozliwo$¢ dostosowania swoich harmonogramoéw pracy do osobistych
potrzeb i preferencji. UE okresla, ze "majg oni prawo zgdac¢ elastycznej organizacji pracy w celu
dostosowania swoich schematéw pracy, w tym, w miare mozliwosci, korzystania z pracy zdalnej,
elastycznych harmonograméw pracy lub skrdcenia godzin pracy w celu zapewnienia opieki".

Forbes (2022) zaleca przekazanie pracownikom definicji rGwnowagi miedzy zyciem zawodowym a
prywatnym, ktéra jest "odpowiednia dla obecnego srodowiska biznesowego", aby zapewnic jasnos$é w
tworzeniu polityki wewnetrznej, a takze kierowaé zachowaniem pracownikow.

Uelastycznienie godzin pracy moze przynies¢ korzysci wszystkim stronom poprzez dostosowanie do
indywidualnych potrzeb:

e Elastyczne godziny rozpoczecia i zakoriczenia pracy: Pozwdl pracownikom wybraé, kiedy
zaczynajg i konczg swadj dzien. Na przyktad, mogg oni mie¢ mozliwos$¢ rozpoczecia pracy miedzy
8:00 a 10:00 i zakoniczenia jej miedzy 16:00 a 18:00.

e Skrocone tygodnie pracy: Opcja pracy przez dtuiszy czas w mniejszg liczbe dni (4-dniowy
tydzien pracy z 10-godzinnymi dniami) lub nawet préba wdrozenia 4-dniowego tygodnia pracy
z mniejszg liczbg godzin. Moze to zapewnié pracownikom dtuzsze weekendy i obnizy¢ koszty
prowadzenia biura.

e Ustalenia dotyczace pracy w niepetnym wymiarze godzin i podziatu pracy: Zezwalaj
pracownikom na prace w niepetnym wymiarze godzin lub dzielenie sie zadaniami w petnym
wymiarze godzin z innym pracownikiem.

e Praca zdalna i hybrydowa: Zapewnienie pracownikom mozliwosci pracy z domu lub innej
zdalnej lokalizacji, zmniejszajac potrzebe dojazdéw do pracy i oferujac bardziej komfortowe
Srodowisko pracy.

e Praca zorientowana na wyniki: Przeniesienie punktu ciezkosci z koniecznosci przepracowania
okreslonej liczby godzin na osiggniete wyniki lub rezultaty. Dzieki komunikacji, jasnym
oczekiwaniom i wytycznym oznacza to, ze pracownicy mogg zwiekszy¢ wtasng produktywnos¢
i zaangazowanie, poniewaz sg zachecani mozliwoscig uzyskania dodatkowego czasu wolnego,
podczas gdy pracodawca moze utrzymac korzysci wynikajgce z wczesniejszego uzyskiwania
pozadanych wynikéw przez jego klientow.

Aleksandra Marcinkowska z EDU SMART TRAINING CENTRE LIMITED méwi: "Jako matka trojki dzieci,
zona i wtascicielka dwdch pséw rozumiem, jak to jest by¢ rodzicem i prowadzi¢ biznes. Opierajac sie
na wiasnych doswiadczeniach postanowitam zbudowac¢ firme, ktéry jest inkluzywna wobec rodzicéw,
réznych narodowosci, 0sob pracujgcych w réznych strefach czasowych, o réznych osobowosciach,
umiejetnosciach i talentach. Przestrzegamy dyrektyw dotyczacych réznorodnosci i integracji oraz
regularnie rozmawiamy z naszymi pracownikami, aby pozostaé¢ w zgodzie z ich potrzebami i naszymi
celami biznesowymi. Aby skutecznie przestrzega¢ CSRD, zalecam kazdej firmie wdrozenie normy
ISO2600 i postepowanie zgodnie z jej wytycznymi".

A jak Ty rozumiesz te kwestie? Zostaw komentarz ponizej lub zadaj nam nurtujace Cie pytania.

Ten artykut zostat opublikowany w ramach projektu wspotfinansowanego przez Unie Europejskq
zatytutowanego "Przyszli liderzy ESG w sektorze biznesowym" nr 2022-2-PL01-KA210-VET-000094045.
Projekt jest realizowany przez Fundacje na rzecz XBW im. Ignacego Krasickiego (Polska) w partnerstwie
z EDU SMART TRANING CENTRE LIMITED (Irlandia).
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Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu pracodawcy za udziat w utatwianiu przez UE uczenia sie przez
cate zycie w firmie - jak to sie ma do nowej Dyrektywy CSRD?

By¢ moze widzieliscie juz nagtéwki wiadomosci dotyczgce Dyrektywy w sprawie sprawozdawczosci
przedsiebiorstw w zakresie zrbwnowazonego rozwoju (CSRD), ktéra weszta w zycie 5 stycznia 2023 r.
w Unii Europejskiej. Znajomos¢ Dyrektywy CSRD musi predzej czy pdiniej sta¢ sie elementem
niezbednych zasobéw wiedzy dla kazdego wiasciciela firmy w UE, poniewaz stanowi podstawe
standardéw sprawozdawczosci niefinansowej. Dyrektywa CSRD zostata zaprojektowana w oparciu o
dziatania srodowiskowe, spoteczne i zwigzane z zarzgdzaniem - ESG - termin ten staje sie coraz czesciej
uzywany. Przedsiebiorstwa z UE sg zobowigzane do sktadania sprawozdan na rdézne tematy, w tym na
temat zdolnosci dostosowywania swoich modeli biznesowych i strategii do zagrozen dla
zrbwnowazonego rozwoju, mozliwosci stwarzanych przez czynniki zrwnowazonego rozwoju oraz
plandw majacych na celu zagwarantowanie, ze model biznesowy jest zgodny z przejsciem na
zrownowazong gospodarke. Pod spotecznym aspektem tego akronimu kryje sie spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu (CSR) i uczenie sie przez cate zycie - ale co to tak naprawde oznacza w
kontekscie biznesu i dlaczego tak wazne jest, aby te elementy zostaty wdrozone?

Komisja Europejska definiuje CSR jako "odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstw za ich wptyw na
spoteczenstwo", okreslajgc dziatania, ktére powinny byé prowadzone przez firmy. Sposoby, w jakie
firma moze sta¢ sie spotecznie odpowiedzialna, obejmujg integracje "kwestii spotecznych,
Srodowiskowych, etycznych, konsumenckich i praw cztowieka z ich strategig biznesowga i operacjami
[oraz] przestrzeganie prawa".

Definicja uczenia sie przez cate zycie zawarta w Europejskiej Strategii Zatrudnienia brzmi nastepujco:
"wszystkie celowe dziatania edukacyjne, formalne lub nieformalne, podejmowane na biezgco w celu
poprawy wiedzy, umiejetnosci i kompetencji".

Co dokfadnie tgczy te dwie kwestie? To proste - odpowiedzialno$¢ za edukowanie pracownikéw,
akcjonariuszy czy inwestoréw w kwestiach ESG, ktdre dotyczg firmy zaréwno bezposrednio, jak i
posrednio. Bez uczenia sie przez cate zycie nie mozna reagowacé na nowe trendy rynkowe, zmiany
gospodarcze, transformacje cyfrowa ani odpowiednio przestrzega¢ nowych przepisow. Nie mozna
wdraza¢ nowych polityk, w szczegdlnosci dotyczacych takich aspektéw jak rdéznorodnosé, bez
wczesniejszej wiedzy. W dzisiejszym Swiecie istnieje ogromna ilos¢ dostepnej wiedzy: musisz
analizowaé, dostosowywa¢d, dyskutowaé, oceniaé informacje, aby zrozumieé¢ CSRD i wprowadzaé
zmiany w swojej sprawozdawczosci niefinansowej. Sposoby integracji CSR z uczeniem sie przez cate
zycie obejmujg seminaria lub dni szkoleniowe, dni wolontariatu, czestsze spotkania w celu
opracowania strategii biznesowej, aby by¢ nie tylko zgodnym z prawem, ale takze dziata¢ tak, aby
wyprzedza¢ obecne trendy lub oferowac pracownikom dalsze kwalifikacje w zakresie ESG.

W zaleznosci od wielkosci i obrotéow firmy, rozne aspekty CSRD bedg miaty zastosowanie w réznych
latach, ale nie oznacza to, ze osoby odpowiedzialne za zmiany w firmie powinny czeka¢ do ostatniej
chwili. Wazne jest, aby mie¢ jasny plan, strategie wdrozenia, a takze niezbedne zasoby do
przestrzegania standardéw sprawozdawczosci niefinansowej, ktére pojawig sie w ciggu najblizszych 5
lat. W szczegdlnosci MSP - ktére niekoniecznie maja oddzielny personel lub dzialy nadzorujace
raportowanie niefinansowe - muszg rozpoczgé¢ badania i szkolenia juz teraz, aby nie wypas¢ z rynku.
Duze firmy, aby zachowaé wtasng przejrzystos¢, beda wymagaé, aby ich partnerzy réowniez byli
transparentni, niezaleznie od tego, czy juz s3 zobowigzani do przestrzegania CSRD. Aby sporzadzié taki
raport, firmy muszg wyznaczy¢ kogos, kto utatwi ten proces. Pojawia sie wiele pytan, bo w korcu kto
jest odpowiedzialny za sporzgdzenie tego raportu i zadbanie o to, aby byt on zgodny z CSRD? Jest jedna
krétka odpowiedz: lezy to w zakresie odpowiedzialnosci pracodawcy za wiasny tad korporacyjny, tj.
zadbanie o to, aby firma dziatata w zgodzie z prawem i przepisami, ale takze w zakresie
odpowiedzialnosci spotecznej; jako szef firmy, pracodawca sprawuje kontrole, firma polega na nim w
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podejmowaniu korzystnych decyzji dla interesariuszy, pracownikéw i spotecznosci. Jest liderem firmy;,
bez wzgledu na to, czy zatrudnia ona 2000 pracownikow, czy tylko pieciu. CSRD stanowi, ze
obowigzkiem dyrektora jest wyznaczenie audytora w razie potrzeby.

Obecny problem polega na tym, ze wielu pracodawcéw lub firm dziatajgcych w Unii Europejskiej nie
jest Swiadomych CSRD lub nie do konca rozumie, co sie z tym wigze. Wedtug ankiety przeprowadzonej
przez Compliance Institute, profesjonalng organizacje dla specjalistéw ds. zgodnosci w Irlandii, 41%
firm stwierdzito, ze bedzie miato trudnosci z dostarczeniem danych wymaganych przez CSRD, 7% nie
rozumie nowych zasad, a 46% nie wiedziato, ze niezalezny audyt jest wymogiem CRSD (Morrey, 2023).
Kolejne badanie przeprowadzone przez Microsoft (Marguerite i Nyhan, 2022) dotyczgce oceny
gotowosci irlandzkich przedsiebiorstw w zakresie transformacji zrGwnowazonego rozwoju wykazato,
Ze mniej niz potowa (43%) posiada specjalng strategie lub polityke zréwnowazonego rozwoju, a ponad
jedna trzecia (35%) "w ogodle nie jest Swiadoma" CSRD. Prawie trzy czwarte (71%) nie ma osoby
odpowiedzialnej za identyfikacje priorytetow w zakresie zréwnowazonego rozwoju srodowiskowego -
pokazuje to, jak wazne jest uczenie sie przez cate zycie, poniewaz bez niego nie mozna wyprzedzic
konkurencji ani stworzy¢ spdjnego raportu na temat zréwnowazonego rozwoju. Business Insider Polska
(2022) donosi, ze tylko 5% firm technologicznych w Polsce mierzy obecnie swoj slad weglowy, a dwie
trzecie nie ma kodeksu etycznego ani nie wdrozyto dziatai antykorupcyjnych: wszystkie te kwestie
nalezg do odrebnych filarow ESG.

Idea uczenia sie przez cate zycie jest kluczowa w odniesieniu do CSRD na wiele sposobdw. Po pierwsze,
jesli jako dyrektor zdecydujesz sie na samodzielne utatwienie tego procesu, pojawi sie wiele nowych
aspektéw, ktore bedziesz musiat przeanalizowad. Jesli zdecydujesz sie wyznaczyé audytora, w CSRD
znajdujg sie jasne wytyczne dotyczgce wymaganych kompetencji i certyfikacji. Po drugie, warto
nauczyc sie korzystac z bezptatnych zasobdéw dostepnych w Internecie i monitorowaé postepy majace
miejsce w ustawodawstwie panstw cztonkowskich. Badania rynkowe sg wazniejsze niz kiedykolwiek,
poniewaz wizerunek lub ranking zréwnowazonego rozwoju firmy w znacznym stopniu decyduje o jej
pozycji ekonomiczne;j.

CSRD zawiera aktualizacje, a takze wtasny plan wdrozenia i interpretacje prawng w zaleznosci od tego,
ktoérego partnera bedacego cztonkiem UE dotyczy. Paistwa cztonkowskie majg czas do 16 czerwca
2024 r. na transpozycje CSRD do prawa krajowego. Jako pracodawca jestes odpowiedzialny za
edukowanie siebie i swoich pracownikéw w zakresie tego, co jest lub bedzie wymagane. Zachecamy
do korzystania z dostepnych bezptatnych zasobdw, a takie do wykorzystywania wiedzy swoich
pracownikow, aby by¢ na biezgco z najnowszymi standardami, wymogami i mozliwymi inicjatywami,
ktére firma moze podja¢ w zwigzku z dziataniami w zakresie ESG.

Ten artykut zostat opublikowany w ramach projektu wspotfinansowanego przez Unie Europejskq
zatytutowanego "Przyszli liderzy ESG w sektorze biznesowym" nr 2022-2-PL01-KA210-VET-000094045.
Projekt jest realizowany przez Fundacje na rzecz XBW im. Ignacego Krasickiego (Polska) w partnerstwie
z EDU SMART TRANING CENTRE LIMITED (Irlandia).
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