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PAGRINDINES GRUPES, TURETOS SU
ADMINISTRACINIO, SVIETIMO IR EKONOMIKOS

SEKTORIY VADOVAIS, ISVADOS

Tikslinés grupés yra gyvybiskai svarbi priemoné kuriant
Svietimo ir mokymo programas, teikiant iSsamias jzvalgas
tiesiogiai iS suinteresuotyjy saliy.

Si metodika jrodé didele verte kuriant tikslines profesinio

mokymo programas.

ISsamios jzvalgos, gautos i$ pastaryjy tiksliniy grupiy, turés
didelés jtakos rengiant profesinio mokymo programg, kuri
akcentuos jgtdziy ir kompetencijy ugdyma administraciniame,

Svietimo ir ekonomikos sektoriuose.

Sioje ataskaitoje pateikiamos trijy tiksliniy grupiy, kurias
sudaro 10 vadowvy iS$ jvairiy administracinio, Svietimo ir

ekonomikos sektoriy jmoniy ir organizacijy, iSvados. éiq
tiksliniy grupiy tikslas buvo iSsiaiskinti esminius jgtidzius,

patirtj ir kvalifikacijas, reikalingas Siy sektoriy darbo rinkoje.

Igytos jzvalgos suteiks pagrindg kurti Profesinio mokymo

programa, pritaikytg Siy pramonés Saky reikalavimams.
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PAGRINDINES GRUPES, TURETOS SU
ADMINISTRACINIO, SVIETIMO IR EKONOMIKOS

SEKTORIY VADOVAIS, ISVADOS

AV VY —

§iq tiksliniy grupiy duomenys sprendzia apCiuopiamus iSStkius
ir galimybes, galiausiai palengvindami kvalifikuotos ir labiau

prisitaikancios darbo jégos auginima.

Fokuso grupé yra kokybinis tyrimo metodas, naudojamas
siekiant gauti iSsamiy jzvalgy ir nuomoniy i$ jvairiy dalyviy
konkrecia tema ar problema. Paprastai jg sudaro 6—12 dalyviy
ir jai vadovauja fasilitatorius, vadovaujantis diskusijai pagal is

anksto nustatytg klausimy rinkin;.

Sis tyrimo metodas buvo pasirinktas siekiant skatinti kdirybinj
mastyma ir smegeny Sturma. Dalyviai daZnai remiasi vieni kity
idéjomis, todél gali atsirasti naujy koncepcijy ar sprendimy,

kurie gali atsirasti ne i$ individualiy interviu ar apklausy.

Suburdamos dalyviy, turinéiy analogisky savybiy ar patirties,
grupe, tikslinés grupés gali padéti nustatyti tendencijas,
modelius ir bendras temas, kurios gali buti nepastebétos

taikant kiekybines tyrimy metodikas.
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Dalyviy atranka

Atlikdami tyrimg, atrinkome vadovus iS visos Lenkijos ir
iS viso jdarbinome 30 dalyviy, uzimanciy vadovaujancias
pareigas administraciniame, Svietimo ir ekonomikos

sektoriuose.

Tai padéjo sukurti tris tikslines grupes, kuriy kiekvienoje
buvo po desimt dalyviy, o kiekviena sesija truko keturias
valandas. Kiekvienas dalyvis gavo kvietimg ir klausimy

rinkinj.

Kvietimas j fokuso grupe

Gerbiamas dalyviu, Dziaugiamés galédami pakviesti Jus
dalyvauti musy tikslinéje grupéje, kurios tikslas —
nustatyti svarbiausius darbo rinkai jgtdZius

administraciniame, Svietimo ir ekonomikos sektoriuose.

Mes ieSkome vadovy perspektyvy dél jgidziy, patirties ir
kvalifikacijy, batiny efektyviam darbui Siuose

sektoriuose.
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Msy tikslas — suburti jvairig vadovy grupe is jvairiy
administracinio, Svietimo ir ekonomikos sektoriy jmoniy
ir organizacijy, kad jie jgyty visapusiskg supratimg apie

reikiamas kompetencijas ir rinkos tendencijas.

Fokuso grupés metu kviesime pasidalinti savo patirtimi,
nuomonémis ir pastebéjimais apie esminius jgadzius.
Diskusija vyks nuoSirdzioje aplinkoje, o jusy jzvalgos ir

perspektyvos bus nepaprastai vertingos masy tyrimams.

Remiantis atliktu tyrimu, trimis kalbomis bus parengta
ataskaita, su kuria galésite susipaZinti. Si ataskaita taps
pagrindu rengiant profesinio mokymo programa,
pritaikytg projekte dalyvaujantiems darbuotojams.

Jei turite kokiy nors klausimy ar riipesCiy, nedvejodami

susisiekite su mumis.
Dékojame uz jusy susidoméjimg misy tyrimais ir
nekantriai laukiame jusy dalyvavimo musy tikslinéje

grupéje.
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Klausimai tikslinei grupei

Kiekvieng tiksline grupe sudaré sSie klausimai:
1.Kokie techniniai jgtdziai, jusy nuomone, yra
paklausiausi Siose pramonés Sakose?

2.Ar, jusy nuomone, yra ypatingy tarpasmeniniy
jgudziy, kurie yra butini Siy sektoriy darbuotojy
sékmei? Jei taip, kokie jie?

3.Kokia darbo ar issilavinimo patirtis teikia pirmenybe
jdarbinant Siose pramonés Sakose?

4. Ar yra ryskéjanciy tendencijy ar technologijy, kurios
turi jtakos reikiamoms kompetencijoms Siuose
sektoriuose? Jei taip, kokie jie?

5.Kurie tarpasmeniniai jgtidziai yra ypac svarbis Siose
pramonés Sakose?

6.Ar yra ypatingy sertifikaty ar kursy, kurie yra
gerbiami Siuose sektoriuose? Jei taip, kokie jie?

7.Kokie laiko valdymo ir organizaciniai jgtidziai yra
bdtini Siy pramonés Saky profesionalams?

8.Kokie analitiniai ir problemy sprendimo jgtdziai yra

bitini Siuose sektoriuose?
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9. Ar yra specifiniy bendravimo jgidziy, kurie yra batini
Siy pramoneés Saky profesionalams? Jei taip, kokie jie?
10. Ar Siose pramonés Sakose yra tam tikry iSankstiniy
salygy, susijusiy su kompiuteriniy programy ar
technologiniy priemoniy jgidziu? Jei taip, kokie jie?

Fokuso grupés palengvinimas

Kiekvienai sesijai buvo paskirtas patyres moderatorius,
galintis efektyviai nukreipti diskusija, palaikyti dalyviy
jsitraukimg ir valdyti grupés dinamika.

Kiekviena keturias valandas trukusi sesija prasidédavo
glausta jzanga, nusakanti diskusijos tiksla, tikslus ir
struktlirg. Moderatorius jrasé pastabas iS tiksliniy grupiy,
kurios véliau buvo panaudotos formuluojant pagrindines

Sioje ataskaitoje pateiktas iSvadas.
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Pagrindinés jzvalgos i$ klausimy rinkinio

Po fokuso grupés diskusijy su administraciniy, Svietimo ir
ekonomikos sektoriy vadovais nustatéme desimt
pagrindiniy iSvady, kurios suteikia vertingy jzvalgy apie
esminius jgtdzius ir kvalifikacijas, kuriy reikia norint

veiksmingai dirbti Siose pramonés Sakose.

Paraiska 1
Techniniai jgiidziai: Konkreciam sektoriui bidingy
techniniy jgudziy svarba buvo aiskiai pabrézta visose
trijose grupése:
¢ Administravimo sektorius: pabrézta, kad bitina
pazangiosios Excel, duomeny valdymo programinés
jrangos ir jmonés istekliy planavimo (ERP) sistemy

patirtis.

o Svietimo sektorius: Skaitmeninés pedagogikos
jgldziai, e. mokymosi platformy iSmanymas ir
gebéjimas naudoti skaitmenines vertinimo priemones

buvo laikomi esminiais.
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2 paraiska
Minksti jgudziai yra placiai pripazjstami kaip
butini sékmei visuose sektoriuose.

e Lankstumas ir gebé&jimas prisitaikyti:
reaguojant j sparciai besivystancig darbo rinka,
gebéjimas prisitaikyti prie naujy technologijy ir
metody tapo esminiu pozymiu.

 Komandinis darbas ir bendradarbiavimas:
didelis démesys skiriamas gebéjimui efektyviai
bendradarbiauti jvairiose komandose, ypac j
projektus orientuotose aplinkose.

» Bendravimo jgudziai: Aiskus ir efektyvus
bendravimas yra bdtinas. Tai apima ir rasytinius, ir
Zodinius gebéjimus, ypac bendradarbiavimo
kontekste.
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3 paraiska
Tarpasmeniniai jgudziai: bendravimo gebéjimai
laikomi esminiais visuose sektoriuose. Be to, gebéjimas

spresti konfliktus ypac svarbus Svietimo sektoriuje.

4 judesys

Sertifikatai ir kursai: Duomeny analizés, projekty
valdymo (pvz., PMP) ir finansy valdymo (pvz., CFA)
sertifikatai yra laikomi labai vertingais jvairiuose
sektoriuose. Be to, papildomi kursai rodo jsipareigojimg
nuolat mokytis.

ir prisitaikyti.

5 judesys

Laiko planavimas ir organizaciniai jgiidziai:

Dalyviai pabrézé, kad prioritety nustatymas ir elegavimas

yra labai svarbiis veiksmingam valdymui, ypac
administracinése pareigose. Be to, tikslo nustatymas ir
planavimas buvo laikomi gyvybiskai svarbiais ilgalaikiy
projekty sékmei pasiekti.
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6 judesys

Analitiniai ir problemy sprendimo jgudziai:
gebéjimas analizuoti duomenis ir priimti pagrjstus
sprendimus buvo akcentuojamas kaip esminé

kompetencija, ypac¢ ekonomikos sektoriuje.

7 pasiulymas

Bendravimo jgiidziai: buvo akcentuojamos tokios
kompetencijos kaip konflikty sprendimas, veiksmingos
derybos ir viesas kalbéjimas, ypac einant vadovaujamas
pareigas.

8 pasiulymas
Profesiné ir mokomoji patirtis:
» Administracinis sektorius: butina turéti projekty
valdymo ir administraciniy pareigy patirtj, kuri
paprastai patvirtinama sertifikatais arba vadybos

diplomu.
« Svietimo sektorius: buvo pabrézta mokymosi

patirties reikSmé, ypac kandidatams, turintiems

mokymo programy rengimo patirties.
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9 pasiulymas
Kylancios tendencijos ir technologijos: Dalyviai
atpazino tendencijas ir technologijas, turincias jtakos
bltinoms kompetencijoms:
» Administracinis sektorius: didéjanti skaitmeninés
transformacijos ir automatizavimo jrankiy reikSme.
o Svietimo sektorius: dirbtinio intelekto integravimo |

Svietimag stiprinimas.

10 pasiulymas

Kompiuterinés sistemos ir jrankiai: Mokéjimas
naudotis jrankiais, tokiais kaip ,Microsoft Office",
specializuota mokomoji programiné jranga ir finansy
valdymo taikomosios programos buvo laikomas esminiu
visuose sektoriuose. ,Excel" buvo laikoma viena i$

svarbiausiy jrankiy. 12
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Sios i$vados padés kurti Profesinio mokymo ir mokymo
programg, skirtg administracinio, Svietimo ir ekonomikos
sektoriy darbuotojy jgiidziams ir kompetencijoms
tobulinti. Dékojame visiems vadovams, kurie dalyvavo

tikslinése grupése ir prisidéjo prie Sio svarbaus tyrimo.

ISsami analizeé ir fokusuoty grupiy iSvados

Fokusuotos grupés, surengtos su administraciniy,
Svietimo ir ekonomikos sektoriy vadovais, davé daugiau
jzvalgy apie esminius jgudzius ir kvalifikacijas, kuriy

reikia norint veiksmingai dirbti Siose pramonés Sakose.

Sertifikatai ir kursai: duomeny analizés (pvz.,
Microsoft Certified: Data Analyst), projekty valdymo
(pvz., PMP) ir finansy valdymo (pvz., CFA) sertifikatai
laikomi labai vertingais. Papildomi kursai rodo
jsipareigojima nuolat mokytis, ypac atsizvelgiant j
besiformuojancias rinkos tendencijas ir esminius
minksStuosius jgiidzius, tokius kaip dideliy duomeny

analizé ir vieSasis kalbé&jimas.
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Profesiné / iSsilavinimo patirtis: administraciniame
sektoriuje labai svarbu, kad patirtj papildyty atitinkami
sertifikatai, mokymai ir iSsilavinimas. Vadybos bakalauro
arba magistro laipsnis yra labai vertinamas.

Svietimo sektoriuje svarbiausia yra mokymo patirtis, o
administratoriai teikia pirmenybe kandidatams,
turintiems mokymo programy rengimo patirties. Verslo
sektoriuje pirmenybé teikiama ankstesniam darbui
finansinés analizés, ekonominiy tyrimy ar konsultavimo
srityse, kartu su tokiais jgaliojimais kaip CFA (Chartered
Financial Analyst).

Kompiuterinés programos ir technologinés
priemonés: kompiuteriniy programy ir technologiniy
priemoniy, jskaitant Microsoft Office, Google Workspace
ir specializuotos programinés jrangos, pritaikytos
konkrecioms institucijoms, jglidziai yra labai svarbiis
jvairiuose sektoriuose. ,Excel* ypac pabréziama kaip
svarbi priemoné visose pramonés Sakose, ypac

administracinése ir ekonomikos srityse.
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Tendencijos ir technologijos: Vadovai pastebéjo
kylancias tendencijas ir technologine pazanga, turincig
jtakos reikiamoms kompetencijoms. Administraciniame
sektoriuje skaitmeninés transformacijos ir
automatizavimo jrankiy reikSmé auga. Svietimo
sektoriuje pleciasi dirbtinio intelekto integracija j
Svietimg. Ekonomikos sektoriuje vis labiau ryskéja
didziyjy duomeny ir analitikos taikymas ekonomikos
prognozavimo ir kritiniy sprendimy priémimo

procesuose.

Analitiniai ir problemy sprendimo jgudziai:
Analitiniai ir problemy sprendimo jgudziai laikomi
bitinais, ypac verslo sektoriuje, kur gebéjimas analizuoti
sudétingus duomenis ir priimti pagrjstus sprendimus yra
labai svarbus. Svietimo sektoriuje dél jvairiy studenty ir
dideliy grupiy poreikiy daznai akcentuojami problemy
sprendimo jgudziai, o administraciniame sektoriuje
analitiniai jgtidziai turi didesne reikSme dél butinybés
kruopsStaus démesio detaléms.
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Tarpasmeniniai jguidziai: visais atvejais buvo
akcentuojami bendravimo gebéjimai, ypac susije su
konflikty sprendimu ir aktyviu klausymusi tiek su

iSorinémis, tiek su vidinémis suinteresuotosiomis Salimis.

Minksti jgudziai: buvo pripazinti, kad minkstieji
jgudziai yra labai svarbis sékmei visuose sektoriuose,
daznai laikomi svarbesniais uz sunkius jgudzius, nes
vadovai tvirtina, kad sunkius jgiidzius galima jgyti. AiSkus
ir efektyvus bendravimas, tiek rastu, tiek zodziu,
laikomas esminiu, ypa¢ bendradarbiavimo aplinkoje. Be
to, pabréZiamas lankstumas ir gebéjimas prisitaikyti
reaguojant j greitai besikeiciancig aplinkg ir btinybe
taikyti naujas technologijas ir metodikas.

Laiko planavimas ir organizaciniai jgudziai:
vadovai pabrézé, kad gebéjimas efektyviai nustatyti
prioritetus ir uzduotis deleguoti yra bitinas efektyviam
darbo valdymui, ypa¢ vadovaujanciose pareigose. Tai
buvo ypac akivaizdu atliekant administracinius
vaidmenis, nors tai buvo pastebéta ir kituose
sektoriuose.
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Fokusuotos grupés rezultatas — kiekvieno sektoriaus —

administracinio, Svietimo ir ekonomikos — vadovai

nustaté konkrecius vadovy pageidaujamus techninius

jgudzius.

Rezultatai suskirstyti j kategorijas pagal sektorius:

Administracinis padalinys:

Projekty valdymo programinés jrangos jgtdziai —
gebéjimas naudotis jrankiais, tokiais kaip Microsoft
Office.

Finansinés programinés jrangos jgtidziai — QuickBooks,
Oracle, AccountsIQ ar kity finansy valdymo programy
patirtis.

Valdymo dokumenty kurimas — tokiy jrankiy kaip
SharePoint, Adobe ir DocuSign jgtidziai. Gebéjimas
rengti aiskius ir glaustus dokumentus ir ataskaitas.
Kibernetinio saugumo supratimas — pagrindiniy
kibernetinio saugumo principy ir praktikos bei teisiniy
taisykliy, pvz., BDAR, supratimas.

ISpléstinis ,Excel" jgudis — gebéjimas kurti suvestines

lenteles ir naudoti sudétingas formules.
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Duomeny baziy valdymas — SQL, Oracle arba Microsoft
Access jgudziai.

Bendradarbiavimo internetu jrankiai — gebéjimas
naudotis tokiomis platformomis kaip ,Microsoft Teams"

arba ,Zoom" nuotoliniam darbui ir susitikimams.

Mokymosi rezultaty duomeny analizé — mokéjimas
naudoti statistine programine jrangg studenty
rezultatams analizuoti.

§iuolaikiniq technologijy panaudojimas klaséje -
Interaktyviujy lenty, projektoriy, plansetiniy
kompiuteriy ir jvairiy kity technologiniy prietaisy
valdymo kompetencija.

Mokomoji programiné jranga ir jrankiai — tokiose
platformose kaip Kahoot! ir Quizlet.

Kursy planavimas — gebéjimas rengti efektyvius ir
patrauklius kursus.

Mokymosi valdymo sistemos — mokéjimas naudotis
tokiomis platformomis kaip ,Canvas", ,Blackboard" ar
»BrightSpace".

Pagalbinés technologijos — suprantamos priemonés,
palengvinancios jvairius mokymosi reikalavimus,

jskaitant kalbos j tekstg programine jranga.
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« Skaitmeninio Svietimo turinio kiirimas — gebéjimas kurti

daugialypés terpés medziaga, jskaitant vaizdo jrasus ir

interaktyvius isteklius, siekiant Svietimo tiksly.

Ekonomikos sektorius:

Ekonominiy duomeny analizé — ekonominiy

duomeny analizés patirtis taikant statistinius jrankius

ir specializuotg programine jranga.

Ekonominis modeliavimas ir analizé — mokéjimas

kurti ir analizuoti finansinius modelius naudojant

Excel arba specializuotg programine jranga.

Ekonominés politikos analizé — gebéjimas jvertinti ir

analizuoti ekonominés politikos poveikj taikant
tinkamas metodikas ir programine jranga.

Rinkos tyrimy metodikos — rinkos duomeny rinkimo

ir analizés metody iSmanymas.

Prognozavimo metodai — nuspéjamojo modeliavimo

ir ekonominiy tendencijy analizés jgidziai.
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e Duomeny vizualizacija — galimybé generuoti
duomeny vizualizacijas naudojant diagramas ir
vaizdus.

e Rizikos valdymas — Finansinés rizikos vertinimo ir
mazinimo priemoniy ir metodiky supratimas.

» Teisés akty laikymasis — Susipazinimas su
ekonominiais reglamentais ir atitikties priemonémis.

Konkreciy direktyvy zinojimas yra privalumas.

Sie jgldziai yra labai paklausts, nes jie atitinka kiekvieno
sektoriaus poreikius ir technologine pazanga. Nors jvairiose
pramonés Sakose yra daug panasumy, jskaitant batinybe
mokeéti dirbti su Microsoft Office, organizacijos daznai turi
skirtingus reikalavimus ir sistemas, pritaikytas jy

pagrindinéms operacijoms.

Vadovai taip pat nustaté tam tikrus minkstuosius jgtidzius

administraciniame, Svietimo ir ekonomikos sektoriuose.
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Rezultatai atskleidé deSimt esminiy minkstyjy

igudziy:

Aktyvus klausymasis: gebéjimas jdémiai klausytis ir
atskirti svarbig informacija iS Snekamojo diskurso, kartu
analizuojant kalbétojo kiino kalbg ir tong, buvo pripazintas

ypac svarbiu administracinéje ir Svietimo srityse.

Lankstumas: tai labai svarbu norint prisitaikyti prie naujy
technologijy ir sistemy, programinés jrangos jrankiy
modifikacijy, taip pat besikeiciancios Svietimo ir
ekonomikos politikos, reglamenty ir geriausios praktikos.

3. Darbo etika: Visuose sektoriuose itin svarbu laikytis
pagrindiniy administraciniy proceddry, laikytis aukstesniy

etikos standarty ir kruopstus pareigy vykdymas.

4. Kurybiskumas: laikomas labai vertingu kuriant
jtraukiantj ugdymo turinj, ypac skirtg jvairiy poreikiy ir
mokymosi stiliy turintiems studentams, taip pat labai

svarbiu novatoriskiems sprendimams administravimo

srityje.
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5. Kritinis mastymas: bditinas analizuojant ir
pateikiant duomenis, palengvinant pagrjsty sprendimy
priémima ir jvertinant jvairiy priemoniy ir metodiky

efektyvuma.

6. Problemy sprendimas: gebéjimas spresti
programinés jrangos problemas, pagerinti darbo eiga
arba iStaisyti duomeny neatitikimus dalyvaujant

jvairiuose projektuose.

7. Bendradarbiavimas ir komandinis darbas:
jgudis, dél funkcinés komandos dinamikos vertinamas

kaip vertingesnis uz gebéjimg dirbti savarankiskai.

8. Bendravimo jgiidziai: itin svarbds norint
suformuluoti technines koncepcijas, pateikti duomeny
analize ir veiksmingai bendradarbiauti su komandos

nariais ir suinteresuotosiomis Salimis.
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9. Laiko valdymas: bitinas norint efektyviai prizitréti
kelis projektus, laikytis terminy ir suderinti technines
uzduotis su administracinémis ar strateginémis

pareigomis.

Démesys detaléms: garantuoja duomeny analizés,
finansinio modeliavimo, finansiniy dokumenty srauto ir
sudétingy programinés jrangos jrankiy naudojimo
tikslumg, ypac administracinéje ir ekonominéje srityse.

Rekomendacijos

Remdamiesi iSsamiomis iSvadomis, gautomis is tiksliniy
grupiy su administraciniy, Svietimo ir ekonomikos
sektoriy vadovais, sitilome desimt rekomendacijy, kaip

informuoti apie profesinio mokymo programy pazanga:
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Specialus bendravimo jgidziy mokymas: Sukurkite
bendravimo mokymo programa, kurioje pabréziami
Zodiniai ir rasytiniai jglidziai, apimantys pristatymo ir
deryby metodus, taip pat skirtumus tarp asmeninio ir
internetinio bendravimo.

Specializuoty mokymo programy teikimas: mokymuy,
skirty pazangioms Excel funkcijoms, CRM sistemoms ir ERP

sistemoms, jgyvendinimas.

Kursy rengimo seminary siulymas: kurkite seminarus,
skirtus veiksmingy internetiniy kursy ir mokymy kurimui,
pabréZiant esminius interaktyvaus turinio elementus,

taikomus tiek Svietimo, tiek ekonomikos sektoriuose.

Specializuoty problemy sprendimo metody
idiegimas: specialiy iStekliy jtraukimas bendroms

problemoms spresti naudojant jvairias metodikas.
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Démesys minkstyjy jgudziy ugdymui: Sukurkite
profesinio mokymo programos komponentus, kurie
sustiprina esminius minkstuosius jgiidzius, jskaitant
aktyvy klausymasi, komandinj darbg, problemy
sprendimg ir laiko valdymg. Tam reikia jtraukti
interaktyvius seminarus, pratybas ir komandinius
projektus Siems jglidziams ugdyti.

Stiprybémis pagrjstas komandos dizainas:
palengvinti sklandy komandy ir darbuotojy
bendradarbiavima, jtraukiant stipriyjy pusiy analize,
siekiant nustatyti pageidaujamus darbuotojy vaidmenis
komandoje ir taip pagerinti individualy ir kolektyvinj
darba.

Darbuotojy kurybisSkumo skatinimas: novatorisko

mastymo skatinimas, palengvinant minciy Sturmo sesijas

ir problemy sprendimo seminarus.

Seminarai apie laiko valdymg ir organizacinius
igidzius: apimantis veiksmingg kalendoriaus

naudojimg, darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros

svarba, jvairiy vaidmeny prioritety nustatymo metodus ir

projekty planavima.

23

é"l

2

= = QQ.O‘ET(T %”b )
Finansuoja DIALOG /@2
EUFOPO‘S Sa] unga of Transformation’ \ / Fundaci Energia dla




Rizikos valdymo Svietimas: jvadas j teorinius ir
praktinius rizikos valdymo aspektus, pabréziant jo
universalumg visuose sektoriuose. Be to, jis apima

konkreCiam sektoriui biidingas rizikos valdymo Zinias.

Susipazinimas su reglamentavimu: apima modulius
ir mokymus apie pagrindinius kibernetinio saugumo
principus. Be to, kiti teisiniai aspektai, kuriuos
darbuotojai turéty suprasti, jskaitant BDAR, Atlieky
direktyvag, CSRD ar kitus su pramone susijusius teisinius
dalykus.

Priémus Sias rekomendacijas, Profesinio mokymo ir
mokymo programa gali veiksmingai uzpildyti tikslinése
grupése nustatytas jgiidziy spragas, suteikiant dalyviams
esminiy techniniy ir minkstyjy jgtdziy, reikalingy
sékmingam jy atitinkamuose sektoriuose.
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Rezervacija

Finansuoja Europos Sajunga. ISsakytos nuomonés ir nuomonés yra
iSskirtinai autoriaus (-iy) ir nebdtinai atspindi Europos Sajungos arba
Europos Svietimo ir kultdros vykdomosios agentiiros (EACEA) pozitrius ir
nuomones. Nei Europos Sajunga, nei EACEA uz juos neprisiima jokios
atsakomybés.

Visi Sio projekto rezultatai yra prieinami su atviromis licencijomis (CC BY-
SA 4.0 DEED). Jie gali buti naudojami nemokamai ir be apribojimy.

Visg ar dalj Sios medziagos kopijuoti ar apdoroti be autoriaus sutikimo
grieztai draudziama. Naudojant rezultatus bdtina pripazinti finansavimo
Saltinj ir jo autorius.
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